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Nuovo Braidese

Convegno Confartigianato a Parigi

Un nuovo passo in avanti verso la ISO 9001

ella prima settimana di marzo si e
N tenuta a Parigi una attesa riunione

del Working Group 24 dell'ISO/TC
176/SC2, impegnato nei lavori di revisio-
ne della norma ISO 9001, ormai appro-
dati a una fase cruciale dopo i numerosi
commenti al Committee Draft giunti nel
novembre scorso da parte di importanti
Paesi membri, tra cui - come riferito a
suo tempo - I'Italia (vd. articolo “Accolti i
rilievi dell'Ttalia: verso I'ISO/DIS 9001”, 20
novembre 2013). “Nella riunione prece-
dente di Oporto - spiega Nicola Gigante,
responsabile della delegazione italiana -
erano stati discussi numerosi commenti.
Nonostante il CD fosse stato approvato, il
numero e la natura di questi comment, a
cui I'Ttalia ha portato un sostanziale con-
tributo, hanno suggerito 'opportunita di
elaborare un documento intermedio, pri-
ma di passare alla redazione del Draft
International Standard. Un documento

che tenesse conto delle osservazioni fatte

e allargasse in tal modo la base di con-
senso”. La settimana di Parigi e dunque
servita a discutere degli ulteriori miglio-
ramenti a questo “interim draft”. “Ora il
documento e senz’altro pili convincente
perché dirime numerose questioni che
andavano a nostro avviso chiarite”, pro-
segue Nicola Gigante. “Innanzitutto la
nuova norma finalizza piti chiaramente
I'esame, da parte delle organizzazioni, del
contesto economico e sociale in cui ope-
rano, alla necessita di soddisfare il clien-
te. Inoltre affronta con maggiore chiarez-
za e attenzione la tematica del rischio”,
incorporandola in una pili ampia e inno-
vativa logica di “approccio mentale”: cio
che e stato chiamato ‘risk-based thinkin-
g’. E' una novita significativa perché con
la nuova ISO 9001 “la considerazione del

rischio dovra far parte del processo men-
tale”. d.1.
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«Piu credito alle aziende»
La ricetta di Campagnolo, segretario locale Cna

B «llcreditodeve dareossigenoal-
le aziende che hanno potenzialita,
nella speranza che la Fiat torni a
investire e ci sia una ricaduta posi-
tiva sull’indotto. E il governo deve
Jare la sua parte, riducendo il peso
Sfiscalesulle aziendeeil costodel ln-
voron.

Cosi guarda al futuromedio-bre-
ve Claudio Campagnolo, segreta-
rio chierese della Cna, Confedera-
zione nazionale dell’artigianato:
«Gran parte di chi ha tenuto duro,
ha delle speranze - considera - Chi
invece ha chiuso da quando la cri-
siéiniziata, non riaprira».

S'é molto detto, in questi anni,
che la crisi si combatte con I'inno-
vazione: «Siamo ancora in una fa-
se embrionale, a questo proposito.
O hai davvero un’idea geniale, op-
pure col finanziamento per unag
“startup” (nuova azienda) tiri a-
vanti per un anno e chiudi».

1l vostro studio sulla Provincia
di Torino segnala che nel Chiere
se, su circa 1.100 imprese artigia-
ne attive, nell’anno scorso ci sono
state soltanto 13 chiusure; non é
undato confortante? «Non lo é, per-
ché il grosso delle chiusure ¢ avve-
nuto nell’edilizia nel 2011 e 2012. I
noltreci sono imprese che estromet-
tonw i lavoratori, chiedono loro di
aprire una partita Iva dando loro
lavoro. Ai fini statistici, ogni porti-
ta Iva é conteggiata come azienda.
Diconseguenza, per il Chierese, nel
2013 il dato delle$hiusure ¢ falsa-
fonr.

Le imprese con un solo dipen-
dente sono un “regalo” della crisi:

«La ripresa potrebbe passare anche
attraverso di loro: dietro a quelle
partite Tva ci sono giovani o impren-
ditoriche hanno chiuso lhzzendae
sirimettono in gioco. E’ fondamen-
tale assisterli con microcredito o fi-
nanziamenti che arrivano dalle coo-
perative di garanziay. .
Nell’artigianato, la botta peggio-

re I'ha ricevuta edilizia. Speran-.

2e? «Siamo tornati all' artigiano che
lavora col figlio, eva a fare leristrut-
turazioni-col suo camioncino - con-
sidera Campagnolo - Una speran-
2Za potrebbe arrivare dall'edilizia
bio, che peré riguarda case singole,
villette, al massimo i piccoli con-
domini. E’ ledilizia ispirata al ri-
sparmio energetico: nel tempo con-

sente di risparmiare sui costidige- -

stione. Ma nell’immediato costa di
i, quindi soltanto chi ha i soldie
una determinata sensibilitd ecolo-
gica se la puo permetterey.
Potrebbe prefigurarsi un nuovo
mododilavorare nell’edilizia: «Cer-
to. le imprese tradizionali impegna-
te nelleristrutturazioni, e nuove im-
preseattrezzate per Uedilizia bio. In
parallelo si potrebbe pensarea una
nuova forma di credito verso i pri-
vati: 6-7 anni di vendita-leasing, in
cui si paga una cifra mensile para-
gonabile all’affitto, e a seguire un
mutuo lungo per estinguere la quo-
ta residuan, Il ruolodelle banche &
percio fondamentale: «Ovvio. Non
chiediamo loro di tenere in vita chi
lavora sottocosto, perd devono svol-
gerela loro funzione: sostenere lea-
ziende in grado di far ripartire l'e-
conomia. Altrimenti crolla tutton.

Claudio Campagnolo

e — = @
Inallnallilln. =
Lartigianato non decolla | =
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3I.’artigianato non decolla

Calo medio di fatturato del 10 per cento

B Lartigianato che guarda con
preoccupazione al primo semestre
2014, la piccola industria che ac-
cusaun calo mediodifatturatodel
10%, affari in calo per due com-
mercianti su tre.

Per sommi capi € questa I'im-
magine che emerge dalla “12* In-
dagine congiunturale” redatta dal-
la sede provincialedella Cna, Con-
federazione nazionale per artigia-
nato, commercio e piccola indu-
stria. «Sono indicazioni e tendenze
chevalgono ampiamente anche per
il Chierese- premette Claudio Cam-
pagnolo, referente locale della C-
na - I dati della nostra zona sono
allineati a quelli della provincia».

La rilevazione ha riguardato il
periodo luglio-dicembre 2013: ha
coinvolto 350 imprese artigiane, 50
piccole industrie e 50 esercizi com-
merciali della provincia di Tori-
no. Il campione é stato estratto in
modo da essere rappresentativo
delle oltre 65 mila imprese artigia-
ne, delle circa 60 mila imprese
commerciali e delle quasi 8 mila
piccole industrie presenti in pro-
vincia di Torino.

In tema di artigianato, il 63%
delle imprese del campione é sen-
za dipendenti (contro il 66% di fi-
ne 2012): tra quelle con dipenden-
tilamedia édi3addetti. 161% del-
le aziende ha un fatturato inferio-
re ai 100 mila euro annui (erano il
59% a fine 2012). Nel 92% dei casi
le imprese artigiane produconosu
commessa-ordine del cliente, men-
tre 1a tipologia dei clienti & quasi
esclusivamente divisa tra privati
e imprese (rispettivamente 54,5%
€44%). Marginale il fatturato con
enti pubblici: solo I'1,5% (1% a fi-
ne 2012). 1 mercato di riferimento
& quello locale nel 90,3% dei casi,
e quello nazionale nell’'8,4%; 1'1 %
esporta a livello europeo e solo lo
%3% si spinge verso i Paesi extra-

e.

Traluglio e dicembre 2013 il fat-
turato & rimasto invariato per il
47,2% delle imprese artigiane
(pressoché identica percentuale,
47%, nel primo semestre 2013), &
calato ancora per i1 38,8% delle a-
ziende (erano il 40% nel primo se-

mestre 2013) ed & aumentato per il
14% (erano il 13% nel primo seme-
ciogl

stre 2013). I1 saldo, adifferen-
za tra aziende con fatturati in au-
mento e aziende con fatturati in
calo, & ancora molto negativo: -24,8
punti. Per due aziende su tre la
consistenza delle perdite si attesta
trail 10% e il 30%. .

Per il primo semestre del 2014
le aziende hanno quindi aspetta-
tive negative: il saldo tra impren-
ditori che prevedono di aumenta-

re il proprio fatturato e imprendi-
tori che prevedono di diminuirlo
é paria-12 punti.

Tuttiisettori continuano ad es-
-serein sofferenza. In dettaglio: nel-
-Je costruzioni registrano fattura-

tiin calo il 36% delle ditte (erano
il 38% nel primo semestre 2013);
fatturati in calo per il 33% delle
imprese del manifatturiero (era-

1o la stessa percentuale tra gen-

naio-giugno 2013) e per il 32% de-
gli impiantisti (in mlghoramento
poiché erano il 40% nel primo se-

mestre 2018). Dichiarano ancora
fatturati in calo i1 30% delle impre-
se del legno-arredo e trasporto
mercie il 25% delle imprese di au-
toriparazione (tale percentuale e-
‘radel 50% nel semestre preceden-

te). Migliora 'andamento delle at-

tivita di servizio alla persona (24%
le ditte in perdita): pit nel detta-
glio gli acconciatori in perdita so-
no i130% e i centri estetici i118%.
Infine, nel seftore comunicazione
registrano perdite il 15% delle a-
ziende.

Passando alla plccola indu-
stria, il fatturato é diminuito per
il 48,8% delle aziende (contro il
56% di gennaio-giugno 2013), men-
treéinvariatoperil31,7% ed éan-
mentato per i119,5% (erano i114%
nel primo semestre 2013). Nel se-
condo semestre 2013 quindi il sal-
do tra piccole industrie in cresci-
ta e quelle in recessione si confer-
ma negativo: -29,3 punti & il saldo
trafatturati in aumento e fattura-

tiin calo. Infatti, i148,8% delle dit- .

te coinvolte nell’indagine Cna ha
registrato nuovi cali tra luglio-di-

cembre 2013, lo stesso dato del lu-
glio-dicembre 2012, ma le perdite
si sono stabilizzate per quasi il
75% delle aziende al di sotto del
10%.

Per quanto riguarda la distribu-
zione per settori, la crisi della me-
talmeccanica sembra stabilizzar-
si con il 35% delle aziende in calo
(erano il 40% nel primo semestre
2013). Rimane critica invece la si-
tuazione dell’edilizia con il 75%
delle aziende in perdita (erano la
stessa percentuale nella scorsa ri-

levazione) e del settore comunica-

zione, che registra perdite per il
50% delle imprese (anche se era-
no il 70% nella scorsa rilevazione).

Infine il commercio: 1a meta
delle imprese coinvolte nell’inda-
gine Cna non ha dipendenti; tra
quelle con dipendenti la media é
di 2.6 addetti. I1 38% ha un fattu-

rato inferiore ai 100 mila euro an-

nui. Nel 63% dei casi si tratta di
commercio al dettaglio (alimenta-
re 28%, non alimentare 72%), nel
16% dei casi di commercio all’in-
grosso e nel 18% dei casi di atti-
viti di somministrazione (bar e ri-
storanti soprattutto); il restante
3% & rappresentato da attivita di-
verse, quali agenzie di viaggio, a-
genti di commercio, agenzie im-
mobiliari.

Tra luglio-dicembre 2013 il fat-
turato delle imprese intervistate
€ diminuito nel 66% dei casi (era-
no il 77.5% nel primo semestre
2013): il calo si é registrato soprat-
tutto nel commercio al dettaglio,
ma le perdite si sono stabilizzate
per il 46% delle aziende al di sotto
del 10%. E’ quindi fortemente ne-
gativo il saldo tra fatturati in au-
mento e quelli in calo: -47 punti (-
69.5 nella rilevazione precedente).
Dal puntodi vista settoriale le pitt
colpite sono le attivita di commer-
cioal dettaglioed in particolarela
vendita di beninon alimentari con
oltre il 70% delle ditte in calo, se-
guite dai servizi; minori le perdi-
te registrate dalle attivita di risto-
razione e somministrazione.

Enrico Bassignana
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| dati Cna nel semestre luglio-dicembre 2013: per due aziende su tre netto crollo di affari
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Imprese Artigiane per settori di attivita
e rispettiva percentuale di ditte in perdita

m Costruzioni 36%
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Il grafico
mostra il
numero di
imprese attive
nei maggiori
centri della
Provincia di
Torino: la
colonna blu si
riferisce al
2012, quella
rossa al 2013,
Chieri in un
anno ha perso
tredici aziende
su circa 1100
totali esistenti
nell’'anno
precedente
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Confartigianato: ok riforma apprendistato

LA CONFARTIGIANATO torinese salutacon favore larifor-
ma dell’apprendistato, anche perché il Piemonte tra le regioni
italiane & al nono posto delle dinamiche occupazionali, con
una perdita dell’ 1,4 per centorispetto al 2012. Nel nord I’unica
regione a registrare un dato positivo & la Lombardia, ma per il
Piemonte c’€al consolazione di un progressivo recupero durante
il 2013: «L auspicio é che i nuovi provvedimenti in materia di
lavoro e fisco adottati dal Governo, su riduzione dell’Irap,
contratti a termine e apprendistato, possano grodurre ﬁgi
concreti nel breve periodo - spiega Dino De Santis, presidente
di Confartigianato Torino - Una delle principali caratteristiche
del mercato del lavoro nell artigianato consiste nell ‘elevato
utilizzo dell'apprendistato: se nel 2013 per I'8,7 per cento
delle assunzioni é stato utilizzato I'apprendistato, tale quota
sale all’11,5 per cento nell’artigianato. Questa vocazione é
stata pesantemente intaccata ﬁkz riforma Fornero, :‘rgam'
nel 2013 Ieasm:‘onidiﬂmndim sono crollate del 33,8 per

cento rhrfrerto 'anno dpr! :

Se lariformadel 2012 puntava a valorizzare I’a Erendistaxo
come canale privilegiato di accesso al mercato (E! lavoro da
;grla dei giovani, «Nei fatti i maggiori costi introdotti dalla Iegfz

ornero e le difficoltadi applicazione di una normativa che
visto susseguirsi ben tre nfgrme in tre anni hanno determinato

il crollo dell’apprendistato ¢ la penalizzazione subita dail ‘ar-
tigianato. Se vogliamo davvero che 'apprendistato sia uno
strumento efficace di contrasio alla disoccupazione giovanile
bisogna liberarlo dai costi e dai vincoli introdotti dalla riforma
Fornero erilanciare alternanza scuola-lavoro. Le modifiche
sull'a Prend istato introdolie dal governo Renzi, conl abolizio
nedeﬁ obbligo di stabilizzazione, vanno nella direzione giusia
Benele sempiﬁcazfam’ apportate al contratto di apprendistato,
tuttea vanragFio della formazione in azienda, che sicuramenie
aiuteranno il rilancio di questa tipologia contrattuale cosi
importante per 'inserimento al lavoro dei giovani».

Confartigianato giudica positivamente anche ["abolizione
della causa%e per il lavoro a tempo determinato fino a 36 mesi,
mente lariduzione dell’Irap éancoratro é)u leggera, vistoche le
piccole aziende senza dipendentisono i]p 9,4 per cento di quelle
attive in ltalia. «Per quanto riguarda [ 'idea di pagare entro il
2014168 miliardi di crediti de!;‘a pubblicaamministrazione nei
confronti delle imprese, sulla carta é eccellente, tuttavia con
le attuali procedure e difficolta burocratiche nei meccanismi
di certificazione serviranno almeno dieci anni. Se Renzi vuole
mantenere la promessa deve fare propria la nostra proposta
della compensazione secca, diretta e universale tra debiti ¢
crediti verso la pubblica amministrazione.

Pagina 19
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Gelaterie in aumento

SONO in aumento le gelaterie
artigianali: quella di Torino ¢ la
terza provincia italiana per consu-
mo, con una spesa annua di 95,7
milioni di euro. Una passione tésti-
moniata anche dall’aumento delle
gelaterie, che tra il 2009 e il 2013
sono cresciutedell’ 1,4 percento. I
fu.nti vendita dei gelati artigiani in

talia sono 39mila con oltre 90mila
addetti. «L ‘aumento del numero di
gelaterie artigiane conferma che,
nonostante la crisi, gliitalianinon
rinunciano allaqualita e genuinita
del nostro prodotto realizzato con
materie prime rigorosamente
sche, sen%mmmﬁedaddﬂﬁ:rs}
artificiali, e lavorate secondo le
tecniche tradizionali senza insuf-
[flazione d’aria - sottolinea Dino
De Santis, presidente di Confarti-
gianato Torino - Inoltre, i gelatieri
artigiani sono sempre piu attenti
a sodduéare ticolari esigenze
dietetiche o legate a intolleranze
alimentari della clientelay.
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Artigiani del legno a rapporto

Oceasione importante per imparare
un mestiere. ltzlia lavoro, attraverso il
programma Amva apre le Botteghe di
mestiere, luoghi in cui giovani aspi-
rénti artigiani potranno frequentare
PEr 5€l Mesi Unz vera bottega artigiana
& imparare da un maesiro artigiano
1t i segreti del mestiere. Nel No-
varese e aziende del sistema Con-
fartigianato hanna promosso una bot-
tega di mestiere del settore legno:
dieci imprese del settore legno si
s0no unite per offrire a 10 giovani
suddivisi in mre cicli semestrali la pos-
sibiliza di impratichirsi con il mestiere
del falegname. Le informazioni e le
candidature esclusivamente all'indi-
rizza wwwitalialavoro.itfamva sino al-
le ore 2359 del 30 gennaio 2014
venerdi 28 marzo Confartigianato
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Sentinella del Canavese

Via Crucis del lavoro
Vescovo e sindacati
in cattedrale

b IVREA

Questa sera, venerdi 28, alle
21, il vescovo di Ivrea Edoardo
Cerrato celebrerain cattedrale
la prima Via Crucis del Canave-
se dedicata al lavoro che non
c’e e ai tanti per questo hanno
perso la speranza. Durante le
14 stazioni si faranno letture e
riflessioni sulle storture evi-
denziate dalla crisi economica
e sulle conseguenze pagate
dalle famiglie, dai giovani ai
meno giovani, tutti protagoni-
sti loro malgrado di un dram-
ma iniziato sette anni fa, con
I'inizio della recessione. L'ade-
sione delle associazioni di ca-
tegoria € stata unanime. Que-
sta sera saranno presenti i refe-
renti delle principali realta le-
gate al mondo del lavoro nel
territorio di Ivrea e del canave-
se. Quindi Cna Ivrea, Confarti-
gianato, Confagricoltura,
Coldiretti, Cia, Ascom, Confin-
dustria, Acli, Cisl, Cgil. Con la
Via Crucis del lavoro, il vesco-
vo Edoaordo Cerrato ha accol-
tol'idea partita la scorsa estate
dal presidente di Cna, Nicola
Ziano. Idea che Ziano ha con-
diviso con I'Ufficio diocesano
pastorale sociale e del lavoro
presieduto da don Tonino Pa-
cetta, gia parroco a Chivasso, a
sua volta convinto della neces-
sita di testirnoniare la vicinan-
za della Chiesa a quanti stan-
no soffrendo in un momento
tarito difficile.

Pagina 4
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Giornale Piemonte

Alvia coordinamento
delle Pmidigitali

ROMA |l Direttivodi Confartigia-
natoComunicazione, riunitoal-
la Fornace dell'innovazione di
Asolo (Treviso), ha dato vita al
coordinamentompresedel Di-
gitale. Obiettivo del nuovo sog-
getto, dare voce e rappresen-
tanza alleoltre 20.000 imprese
artigiane che lavorano nell'in-
novation&Communication Te-
chnology, dalla produzione di
software ai servizi, oftre al cre-
scente numero di imprese che
operanoa cavallofra mondofi-
sicoemondovirtuale, fraatomi
ebit,a partiredalla stampa30.
Si tratta di attivita in costante
evoluzioneecheoccupanospa-
zisemprepiiampidellanostra
economia,oltreadavereunruo-
lopervasivointuttiisettoriindu-
striali.
«Quello delle piccole imprese
Ict-sottolinea RinaldoPellizza-
ri, presidente di Confartigiana-
toComunicazione - @ unsettore
nel quale spicca la componen-
teartigiana,espressionediabi-
lita, personalizzazione, flessibi-
lita nella risposta a domande
semprepit complesseesofisti
cate che provengono dalle im
prese e dai cittadini. Rappre
sentare gli artigiani digitali si
gnifica mettere a disposiziont
del Paese grandi competenzi
di innovazione spesso trascu
rateafavoredellegrandimulti
nazionaliecheinvece possoni
edevonocontaredipilineipros
simi decisivi passaggi per |
modernizzazione del Paes¢
dall'Agenda digitale alle sma
citv.

Pagina 14

Autoimpiego, I'ltalia batte gli Usa
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LA CNA CHIEDE ORA MISURE PIU INCISIVE

“Renzi ha imboccato
la direzione giusta”

«Apprezziamo le misure presentate
dal governo in queste prime setti-
mane, abbiamo 'impressione che
vadano nella direzione giusta a favo-
re della ripresa economica e del la-
voroy. E il commento del presidente
della Cna Piemonte Nord Donato
Telesca che giudica le iniziative del
governo Renzi su lavoro e pressione
fiscale come «un bicchiere mezzo
pieno. Bisogna dare attuazione ai
provvedimenti annunciati e intro-
durre misure pii1 incisive».

1l giudizio migliore & sui provve-
dimenti di semplificazione delle
norme sul lavoro, gia pubblicati in
Gazzetta ufficiale e quindi gia ope-
rativi: «Sono misure da tempo atte-
se - sostiene il direttore della Cna
Piemonte Nord Elio Medina - che
piu volte abbiamo sollecitato. Nor-
me e procedure piit semplici posso-
no consentire all’apprendistato di
riconquistare il primato come stra-
da di accesso al mondo del lavoro
per migliaia di giovani. Siamo soddi-
sfatti per l'estensione a 36 mesi dei

contratti a termine senza causale,
poiché consentono alle imprese di
fare fronte agli andamenti del mer-
cato».

La crisi insomma va affrontata
con decisione; artigiani e piccole
imprese non possono aspettare in
eterno. «In questo momento per
noi il bicchiere e mezzo pieno. Rite-
niamo positivo il taglio dell'Irpef
sui redditi pit1 bassi - prosegue Te-
lesca - ma auspichiamo che venga
esteso anche ai lavoratori autono-
mi. Apprezziamo anche l'orienta-
mento di avviare nuovi investimen-
ti pubblici a favore della riqualifica-
zione degli edifici scolastici e della
tutela del territorio che, se confer-
mati, potranno davvero dare im-
pulso alla ripresa del lavoro per
molte imprese artigiane nel settore
delle costruzioni e nei settori affini,
da troppo tempo ferme a causa dal-
la crisi economica. Bene anche 'an-
nunciato sblocco dei pagamenti
della pubblica amministrazione.
Ora ci attendiamo che questi impe-

gni non restino solo delle intenzio-
ni, ma che trovino al pili presto at-
tuazione, per ridare fiato e fiducia
agli artigiani e alle piccole imprese
che da troppo tempo attendevano
un cambio di rottay.

La Cna pero chiede di pill. «Que-
sto perod non basta. Per dare davve-
ro un segnale incisivo e concreto
nella riduzione della pressione fi-
scale e a favore della semplificazio-
ne burocratica, & prioritario elimi-
nare 1'Imu sui capannoni e abolire
il Sistri, il sistema elettronico di
tracciabilitd dei rifiuti. La nostra
azione sindacale su questi temi
continuera ad essere forte e deter-
minata, come lo & stata con le mani-
festazioni che abbiamo di recente
organizzato a Novara e Verbania, e
con la manifestazione nazionale del
18 febbraio di Rete Imprese Italia a
Roma, alle quali i soci della Cna
Piemonte Nord hanno partecipato
in modo massiccio. Se sara neces-
sario non esiteremo a tornare in
piazza. Abbiamo dimostrato di sa-
perlo fare e lo rifaremox.
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imprenditoria
vista al femmmlle

Semplicemente straordinarie. Sono
le donne imprenditrici, simbolo
moderno del made in Italy, che si
sono «raccontate» al Broletto a No-
vara. E’ il fattore «C» ad accomuna-
re le diverse storie di quattro im-
prenditrici protagoniste dell’incon-
tro «<Donne made in Italy. Storie di
imprenditoria femminile tra vita
privata e lavoro», che si e svolto nel-
la serata di martedi 25 marzo al-
I’Arengo del Broletto di Novara.

Una lettera, la «C», che sta a signi-
ficare il cambiamento, il coraggio e
le conferme. Elementi questi che
hanno consentito a Paola Naggi
(Caffe ristorante Impero di Sizza-
no), Katia Paracchini (rubinetteria
Elka di San Maurizio d’Opaglio),
Cristina Poire (micronido La Tarta-
ruga Isa di Galliate) e Cinzia Vallaro
(allevamento di cavalli La Pasquali-
na di Oleggio) di far fronte agli im-
previsti della propria vita.

Un’esperienza professionale che
significa rimboccarsi le maniche e
intraprendere nuovi percorsi pro-
fessionali, intercettando esigenze
di mercato o di servizi a cui hanno
saputo rispondere con la propria
attivita imprenditoriale. Due di lo-
ro, Katia Paracchini e Cristina Poi-
re, sono socie della Cna Piemonte
Nord. «Queste testimonianze - ha
commentato Maria Grazia Pedrini,
responsabile Cna Impresa donna,
che ha contribuito all’organizza-
zione dell’evento - rappresentano
uno stimolo e un aiuto per le don-
ne che vogliono sfidare la crisi per
mettersi in gioco ed avviare un’at-
tivita d’impresay.

L’evento ha visto il contributo
del Comune e della Provincia di
Novara, che hanno inserito 1’ap-
puntamento nel loro calendario di
iniziative legate alla «Festa della
donna.

Le testimonianze, introdotte
dalla giornalista Barbara Bozzola,
sono state accompagnate dalla let-
tura, da parte dell’attrice Chiara
Petruzzelli e delle sue allieve, di
brani di importanti autrici, Isabel
Allende, Marcela Serrano, Angeles
Mastretta, Martha Medeiros, che
hanno narrato ritratti di donne co-
raggiose nell’avventura della vita.

Sopra le donne intervenute
all’Arengo del Broletto a Novara
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